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10.1. Introduccion y objetivos

El verdadero objetivo de la innovacién educativa en la Formacion Profesional es
promover la investigacion y el desarrollo experimental; ambos pilares sobre los que
debe fundamentarse el desarrollo econdmico del entorno del centro y el bienestar
social de la zona. Se hace necesario que la cultura de la innovacion llegue al sistema
educativo y desde ahi al productivo. Por mucho que se hable de emprendimiento, si

no se trabaja la innovacién no queda lugar para el emprendimiento.

El vinculo entre educacion e innovacidn es inseparable en la Formacion Profesional

basada en la calidad y en la excelencia en los centros de Formacidn Profesional.

Los objetivos de este tema son los siguientes:

» Conocer el proceso de planificacion para la innovacion del contexto espacial del
aprendizaje.

» Identificar los imperativos para el cambio desde el modelo tradicional.

» Analizar el contexto espacial y el proyecto educativo desde innovacion.

» Analizar la infraestructura de los nuevos contextos para el aprendizaje.

» Conocer las estrategias de innovacion para la mejora de la calidad de vida en el

centro escolar.

10.2. Caso introductorio

Comenzamos con la presentacién de un caso simulado que pretendemos utilizar
como base para ir contextualizando de manera practica algunos de los aspectos que

vamos a ir abordando en el desarrollo del tema.
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Desde hace 24 afios esta de director del centro don José Manuel. Se
jubila este ano y varios de los profesores y profesoras de reciente
incorporacion al centro vienen observando lo obsoleto de los procesos
educativos del centro, empezando por los propios espacios interiores y
exteriores del instituto. No se trata tan solo de proceder a un lavado de
cara. Se hace necesaria una limpieza a fondo de documentos que ya no
aportan nada, de posters didacticos, introduccion de las Tecnologias de
Acceso al Conocimiento (TAC), de las Tecnologias para el
Empoderamiento de Ila Participacion (TEP) y de maquinas vy
herramientas para los diferentes talleres.

Desde la Consejeria de Educacion se ha ido renovando el equipamiento
que por indicaciones del director sigue embalado en las cajas en las que
llegd.

El curso proximo se hard cargo del centro un nuevo equipo directivo
lleno de ilusidon y en el presente curso estan disefiando un plan de
innovacion educativa en el que, seguro, se implicara la mayoria del
profesorado.

¢Te gustaria participar en la elaboracion del plan de innovacién
educativa que se esta disefiando?

10.3. El proceso de planificacidon para la mejora

del contexto espacial del aprendizaje

El proceso de planificacion para la mejora del contexto espacial del aprendizaje no
es un tema nuevo. En él llevan trabajando afios equipos multidisciplinares
compuestos por maestros, psicélogos, pedagogos y arquitectos. Aun asi, no

abundan las investigaciones sistematicas, somos muchos los profesionales de la

©
U”‘Y educacion que vemos amplias carencias educativas en los espacios escolares. El
ersi
dad espacio es un elemento muy importante de la actividad docente, y por ello
Inte
ac debemos organizarlo, sistematicamente, de forma adecuada.
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El proyecto educativo del centro y su enfoque metodolégico deberia condicionar el
disefio de los espacios educativos. En la realidad suele ser al revés: es el edificio

escolar el que condiciona la programacion de las actividades educativas.

Podriamos decir que, la planificacion de espacios de aprendizaje consta de cuatro

etapas:

Diagndstico y analisis. Actividades como inventario, mapa escolar, identificacién
' de problemas, etc.

Investigacion y desarrollo. Se dirige al estudio del establecimiento de los
’ conceptos relativos a la planificacion, de las lineas de disefio, etc.

Programacion. Se centra en el desarrollo de planes a medio plazo como analisis
’ de prioridades, financiacidn, modos de administracion...

Implementacidn. Se procede a la seleccion del emplazamiento y a la ejecucion y
’ evaluacidn de disefios y resultados.

Tabla 1. Etapas en la planificacion de espacios de aprendizaje

Todas las actividades son interdependientes, el orden de realizacion no es rigido y
cada evaluacién final favorable supone un apoyo para el disefio de proyectos a
mayor escala. La dimensién econdmica es muy importante en la planificacién del
espacio escolar, ya que esta condiciona el equipamiento y el material didactico que
pueden facilitar o dificultar la consecucion de los objetivos, el trabajo sobre
determinados contenidos y la educacidn en determinados valores y actitudes

profesionales.

La organizacion del espacio debe tener en cuenta:
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Estimulante,
Pensado para flexible,

Estético,
agradable para

los alumnos accesible y los sentidos

funcional

Figura 1. Caracteristicas a la hora de elaborar el espacio. Fuente: Casalrrey (2000).

Ya en el aio 1994, Lledé y Cano sefialaban cinco principios para un nuevo ambiente
escolar en el aula:

1. Elauladebe ser un lugar de encuentro entre unos y otros.

2. Deben sugerir gran cantidad de acciones.

3. Debe estar abierta al mundo que le rodea.
4. Debe ser un espacio acogedor.
5

Debe ser un lugar vivo, un lugar distinto, con personalidad propia.

El espacio es un factor didactico de gran importancia que nos sirve para decidir una
u otra situacién formativa y configurar un ambiente para un tipo de formacion
profesional concreta. No es igual un ambiente de formacidn profesional de la rama
del metal que de la rama de agricultura. El espacio motiva a alumnos y profesores.
Incluso los pasillos, los rincones, las escaleras, los vestibulos, los patios y los jardines
nos deben indicar en qué tipo de formacidon profesional nos encontramos. El
espacio genera la inmersién profesional. La ambientacién con maquinas,
herramientas, fotos, ... puede cambiar en funcidn de los temas que estemos
tratando, de la zona del centro en la que nos movamos, ... La decoracién puede
estar elaborada a partir de trabajos de los alumnos, de murales histéricos o

futuristas.
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En la presentacion del caso introductorio hemos dejado en el aire una
pregunta: ¢Te gustaria participar en la elaboracién del plan de
innovacion educativa que se estd disefando?

¢Qué has contestado?

Seguro que participards ilusionadisimo en este proceso de cambio.
Empezamos por los espacios. Imagina un instituto de Formacidn
Profesional anclado en los procesos de hace 25 afios. ¢COmo visualizas
sus aulas? ¢Sus talleres? ¢Sus espacios comunes? ¢Su decoracion?
Redacta un documento en el que propones los cambios mas urgentes a
nivel de infraestructura docente.

10.4. Los imperativos para el cambio y el centro

educativo en su entorno

El centro tiene que adaptarse a las nuevas demandas y a la sociedad cambiante. Si
la interaccion centro educativo — entorno debe ser total, ya que el fin de la
educacion es preparar para la vida; en el caso de la Formacidon Profesional, ese
vinculo, tiene que ser, necesariamente, indisoluble. Los profesores de Formacion
Profesional tienen que apostar por la investigacidon, por la innovacion y por la
experimentacién dentro de sus propios centros educativos para luego trasladar los

frutos de su trabajo a las empresas del entorno a través de los alumnos egresados.

No habra una innovacién completa si no se parte de una innovacién didactica;
entendiendo esta como la implementacion de procesos de profundizacion e
innovacion en diddcticas de interés para la ensefianza de las diferentes profesiones,
asi como todos aquellos procesos que supongan una mejora de la organizacion del

centro y de sus relaciones con las empresas de su entorno.

Saber, saber hacer, saber enseiar.
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En Formacién Profesional, la innovaciéon didactica, debe ir siempre unida a una
innovacion tecnolégica que conlleva procesos de profundizacion en técnicas y
tecnologias de las distintas familias profesionales e incluso la creacién de nuevos
productos y también la mejora de procesos de fabricacidon o la resolucién de

problemas practicos y concretos de la realidad particular de cada empresa.

Actualmente se esta exigiendo una excelencia de la educacion. Esto exige actuar en

dos ambitos complementarios:

1. En el interior del centro. Invertir en:
a) Ofertar una Formacion Profesional relacionada con las empresas del
entorno.
b) Potenciar las relaciones de los centros de Formacion Profesional con las
empresas del entorno.
c) Mejores dotaciones para los centros.
d) Mejor formacién y comunicacién del profesorado.
e) Curriculos mas rigurosos.
f) Favorecer la realizacion de las practicas de formacidén en centros de

trabajo.

2. En el exterior del centro:
a) Adecuar los estandares educativos a las necesidades actuales de la
sociedad mediante una participacién dindmica.
b) Adecuar los estandares educativos a las necesidades profesionales del
entorno.

c) Fomentar la Formacion Profesional Dual.

Una fuerza emergente es la participacion de la colectividad local en los centros

educativos.

Procesos y Contextos Educativos
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Los nuevos planteamientos didacticos, atencidon individualizada y equipos
flexibles, cuestionan la escuela tradicional, uniformidad y escasa disponibilidad de

material escolar.

Los disefios tradicionales del contexto del aprendizaje (aulas definidas para cada
curso, instalaciones especializadas, la permanencia en cada grupo y profesores
especializados) contrastan con los nuevos modelos didacticos que inciden en una
organizacién del contexto espacial en el centro: centros de trabajo flexibles y
polivalentes, zonas especificas para la vida social del alumnado y actividades de

relacion socioprofesional entre los docentes.

Una vez hayas reflexionado sobre los necesarios cambios en la
infraestructura docente del interior del instituto, echemos una mirada a
las instalaciones deportivas del instituto. ¢COmo estara el pavimento de
las canchas después de 40 afos sin ninguna actuacion de
mantenimiento? ¢Consideras importantes unas instalaciones deportivas
atrayentes? ¢Es importante el deporte en un instituto de Formacién
Profesional?

El instituto habia sido construido en las afueras de la ciudad y cuenta
con inmensidad de terrenos baldios. ¢Qué opinas de construir unas
instalaciones polideportivas cubiertas y que las pueda utilizar el barrio
fuera del horario escolar?

La Consejeria ha ofrecido al director la posibilidad de construir un
pabelldon polideportivo cubierto en aquellos terrenos, pero el director
siempre mantuvo que el alumnado de su instituto ya no esta en edad de
hacer deporte. ¢ Qué opinas? La Educacion Fisica, la gimnasia, el deporte
ésolo es propio de nifios y adolescentes o también es importante en los
institutos de FP con alumnado tan diverso en cuanto a edad y condicién

fisica?
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10.5. El modelo tradicional

El modelo tradicional se basa en:

Estructura interna con planteamientos rigidos del tiempo y de la metodologia.

El trabajo escolar de planifica de modo uniforme.

%)
3 La leccidon magistral dirigida al alumno medio.

4 Se insiste en el proceso de ensefianza que en el aprendizaje.

5 La metodologia basada en la leccién magistral para las distintas disciplinas.

6 | Actitud receptiva por parte del alumnado.

Precisa de un agrupamiento estable del alumnado, mas o menos homogéneo.

8 Los materiales son escasos.

La infraestructura es simple: distribucion del edificio escolar en aulas de

capacidad y la disposicion del mobiliario segln una situacion frontal.

Tabla 2. Bases del modelo tradicional

10.6. Espacios innovadores para el aprendizaje

Malaguzzi, pedagogo italiano de los afios cincuenta del siglo pasado, hablaba de los
tres maestros que tienen los nifios y jévenes: los adultos, sus companeros y amigos
y el entorno, en el que incluye al colegio. Asi, el espacio es el tercer profesor, y es
un elemento mas de la actividad docente. De ahi la importancia de crear esos

u© espacios educativos estimulantes en los que desarrollar nuevas metodologias de
niv
ersi aprendizaje.
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La progresiva disminucidn de las practicas pedagdgicas centradas en la leccidn
magistral y el incremento de la organizacion de situaciones de ensefianza-
aprendizaje mas diversificadas han aumentado el valor del contexto espacial

como elemento estimulante o limitante para la renovacién didactica.

Los tres criterios para el disefio del contexto espacial del aprendizaje son:

, | Elaula autosuficiente.

> | Lasareas del curriculum.

3 |La tipologia de actividades.

Tabla 3. Criterios de disefio del contexto espacial

Ninguno de estos criterios tiene la primacia con respecto al resto.

Bosch (2018) tuvo clara la importancia del disefio a la hora de implantar
metodologias innovadoras. Y, para eso, desarrollé seis principios de disefio que
ilustran distintas situaciones de aprendizaje por las que los alumnos van pasando a
lo largo del dia. De este modo, se facilita un determinado tipo de comunicacion y se

crea una secuencia que permite planificar una escuela diferente.

Estos seis principios son:

Procesos y Contextos Educativos
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1) Lacima de la montana 4) El manantial o abrevadero

Lugar donde =2 produce |a comunicacicn [ Aqui se preduce comunicacion infarmal.

- it ecanal dexinGa i Bs i Parte de |a idea del manantial o abrevaderao al
= b .
=] espacio de aprendizaje mas tradicional. que llegan las animales, se prt:l_l:luce I

= encuentro casual em el gque se intercambia
g informacian y, después, siguan su camino.
@ 2} La cusva
"g = Espacio donde concentrarse y trabajar de 5] Manos 2 la obra
g manera individuzl. (= Ez el sitic em &l que el cuerpo 25 tan
w importante coma la mente. Experimentas,
E 3) Bl fuszp de campamenta prototipos, proyectos en los que interviens el
= . CUErpo.
7] = Esun corro donde se pusede trabajar en
= equipos mas o menos grandes.
£ &) Arriba

(&1 5e refiere al movimiento fisico. El cerebro se
activa cuando se realiza una actividad fisica y se
pueds saltar, bailar, correr libremente.

Figura 2. Principios de disefio. Fuente: basado en Bosch, 2018.

Uno de los grandes retos de la Formacién Profesional es la apuesta por el desarrollo
de las destrezas personales y profesionales, la creatividad, el talento y los valores
emprendedores. Todo ello debera reflejarse en el Proyecto Educativo de Centro.
Ambas innovaciones, didactica y tecnoldgica, comentadas anteriormente, junto con
la alta capacitacidon del profesorado, la dotacién de equipamientos técnicos y la
colaboracién estable y duradera con las empresas del entorno haradn posible Ia
incorporacion de las ultimas tecnologias en la formacién de los futuros técnicos de

Formacion Profesional.

Los continuos cambios del mercado laboral exigen de la Formacion Profesional una
permanente evolucion y adaptacién para ofrecer una formacién competitiva y

polivalente que pueda innovar las empresas del entorno del centro educativo.

Si consideramos el criterio segun la tipologia de actividades, hay que hacer un
estudio previo sobre:

Las materias académicas.

Los recursos didacticos necesarios.

El tamafio de los equipos de trabajo.

Los ruidos y desechos que produce.

Procesos y Contextos Educativos
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Podemos determinar que la tipologia de actividades es el criterio mas adecuado a
los nuevos planteamientos didacticos puesto que:

Facilita el trabajo auténomo del alumnado.

La constitucién de equipos flexibles para el trabajo conjunto.

La interdisciplinaridad.

La variacion de los tipos de actividades a realizar.

¢Coémo imaginas un aula de tu instituto? ¢Como describirias el instituto
ideal en el que te gustaria impartir docencia en FP?

¢Biblioteca o mediateca? ¢Cafeteria? ¢Sala de trabajo individual? ¢Salas
de trabajo en equipo? ¢ Talleres abiertos?...

Horario de uso supervisado de las instalaciones.

Imagina.

Sueia

Redacta

Comparte

Procesos y Contextos Educativos
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10.7. Infraestructura de los nuevos contextos para

el aprendizaje

La utilizacién de las actividades como criterio para la compartimentalizacién del
contexto espacial del aprendizaje da lugar a proyectos organizativos mas complejos

y menos uniformes.

En lugar del conocido espacio dividido en aulas y pasillos, de disefio mas o menos
moderno, nos encontramos con lugares que Bosch (2018) define como «paisajes de

aprendizaje» en el que todo movimiento esta permitido.

En las escuelas Vittra en Estocolmo, el espacio se organiza alrededor de una gran
plaza central abierta rodeada por aulas, cuyas divisiones son de vidrio para
contribuir a esa sensacién de apertura y transparencia. Los alumnos se dividen en
grupos y ocupan partes diferentes del edificio. Segun sus disefiadores, «los

muebles, los mddulos y la espaciosidad invitan a jugar y ser creativo».

Hernando (2015), es un investigador que ha pasado afios visitando escuelas
innovadoras a lo largo de todo el mundo estudiando sus novedosas metodologias,

pero también esos paisajes de aprendizaje que las hacen posible.

Son centros innovadores «porque son creativos en sus soluciones y porque

los resultados lo demuestran».
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En ese viaje a la escuela del siglo XXI aparecen una serie de caracteristicas comunes

en lo relativo al uso del espacio de aprendizaje:

Caracteristicas comunes al uso del espacio de aprendizaje ‘

» Anima al trabajo cooperativo y a la cooperacion de alumnos y profesores.

» Lasala de profesores es un espacio de colaboracién donde disefiar proyectos y desarrollar ideas.

» Todo espacio de la escuela estd definido por su funcionalidad y hay evidencias de aprendizaje en

cualquier lugar. El espacio también educa.

» Cuentan con, al menos, una superaula.

» Diversifican y amplian los espacios de aprendizaje con actividades en su localidad, al aire libre.

» En el espacio digital prima la autonomia de los alumnos y su participacion activa.

Tabla 4. Caracteristicas comunes al uso del espacio de aprendizaje.

10.8. Estrategias para la mejora de la calidad de

vida en el centro escolar

Las principales estrategias para la mejora del marco pedagdgico para el trabajo

escolar son las siguientes:

Busqueda de la correspondencia entre los disefios del edificio y del mobiliario.
1 | Los elementos del mobiliario deben ser compatibles entre si y una menor

permanencia del alumno en un mismo puesto de trabajo.

Desarrollo de una nueva concepcion del puesto de trabajo del alumno. No debe
2 | ser exclusivamente una mesa, una silla y los efectos personales del alumno, sino

gue deben variar conforme a las actividades que se lleve a cabo.

Distribucion de las zonas de trabajo por medio del mobiliario conforme a la

Uiy actividad a desarrollar.

jrz: 4 | La participacion del alumnado en la apropiacién del espacio.
a

Inte 5 | La consideracion de la dimension urbanistica.
rnac
iona Tabla 5. Estrategias para la mejora del marco pedagédgico
I de
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Algunos ejemplos de esas escuelas innovadoras, en relacion con sus espacios, son

los siguientes:

» En Japdn, un kindergarden tiene forma de circulo y por su tejado se puede
correr y trepar a los arboles. No hay limites entre las aulas y la parte exterior. Si
un nifo sale, dicen, ya volverd cuando sienta curiosidad por lo que se esta
haciendo dentro. Y en las zonas de lavaderos, se puede salpicar y se pueden lavar

los pinceles, pero también charlar.

» Green School, en Bali, estd completamente integrada en el ecosistema.
Construida con juncos, arboles y madera, adapta sus ritmos a los de la
naturaleza; no en vano, forman parte de su proyecto educativo la sostenibilidad

y el respeto al medio ambiente.

» Una enorme escalera central vertebra y comunica todo el edificio en Restad
Gymansium, en Dinamarca. Las escamas de color exteriores controlan la
iluminacién y dentro no existen muros, sino separaciones de cristal, lo que
proporciona libertad de movimiento. La escalera es lugar de encuentro y espacio

para el ejercicio, tantas veces se transita a lo largo de la jornada.

Y, por contra a lo que se pudiera pensar, los espacios abiertos e interconectados no
tienen por qué ser un problema para la productividad y la concentraciéon. Una de
las profesoras de las escuelas Vittra afirma en una entrevista que sus alumnos dejan
de sentirse atrapados y se enfocan mas en las tareas porque dejan de pensar

«cuando puedo salir de aqui».
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éRecuerdas el caso introductorio?

Describe como los espacios podrian modificar el disefio curricular y la
actitud del alumnado hacia el centro, hacia los profesores, hacia las
materias, ...

Eso es calidad de vida, porque la educacidn que recibimos, la educacion
gue compartimos con nuestros alumnos tiene una altisima incidencia en
el futuro de nuestros alumnos.

Lejos de innovadores disefos en paises nordicos o asiadticos, estan los centros que
modifican sus espacios para adaptarlos a nuevas metodologias de aprendizaje con
buenos resultados. En Espafia, merece la pena mencionar el caso del Centro de
Formaciéon Padre Piquer, ubicado en Madrid. Sus aulas cooperativas multitarea
consiguieron reducir el absentismo hasta casi hacerlo desaparecer y un alto

porcentaje de su alumnado desarrollé un alto rendimiento académico.

Son aulas abiertas, sin barreras interiores, que permiten multiples agrupamientos.
Hay tres profesores en el aula, e integra un despacho acristalado que funciona

como centro de recursos y espacio para la atencion individualizada.

Pero no todo es disefio, como dice Bosch (2018). El diseiio debe formar parte
de una cultura, esa que convierte al edificio en el tercer profesor del que

hablaba Malaguzzi.

«A veces la gente las llama "escuelas sin muros" porque no tienen una
estructura tradicional. Pero esto no es verdad: no son escuelas ‘flexibles’
en ese sentido. Es decir, a veces la gente me pide aulas vy sillas con ruedas,
gue puedan moverse, que sean ‘flexibles’. Y yo les respondo: éiqué es lo
mas flexible de una habitacién? ¢son las sillas? élas mesas? No, lo mas
flexible eres tu. Y en estas escuelas, no tienes un aula asignada, sino que
cada individuo utiliza el espacio a lo largo del dia segln sus necesidades. Y
por eso es tan importante que la organizacion y la pedagogia den soporte a
este uso flexible del espacio» (Bosch, 2018).
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Algunos autores apuestan incluso a que, dado que buena parte del trabajo se dar3
entre el alumno e internet, tiene mucho sentido superar la idea de aula o taller y
plantearse el disefo de espacios cdmodos y amplios con muchos enchufes donde se

puedan conectar y cargar dispositivos, dotado con un wifi potente.
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A fondo

Innovacidn tecnoldgica y didactica de la Formacién Profesional

Pagina institucional del Ministerio de Educacién y Formacion Profesional [Video].

Youtube. Disponible en https://www.todofp.es/profesores/formacion-

innovacion/innovacion-en-la-fp.html

Interesante web centrada en la innovacién tecnoldgica y didactica de la Formacién

Profesional

Como organiza el aula César Bona

BBVA. Aprendemos Juntos. (28 de febrero de 2018). Hay que escuchar e invitar a los
nifos a participar. [Video]. Youtube. Disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=QPCG59JLkSU

César Bona es muy conocido por ser elegido como uno de los mejores 50 mejores
maestros del mundo en los premios Global Teacher Prize. En este video explica su
experiencia en un colegio de Zaragoza, en el que organizaba su clase de un modo

muy particular e interesante.

Conectar con los nifios

César Bona
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