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1 TEMA 5: PROCESOS DE EVALUACION E INNOVACION EN LOS CENTROS DE
?le\”do EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA

1.DEFINICION DE EVALUACION

!\— > Dependiendo si se valoran resultados o se utilizan como diagnostico de una situacion, se pone la
atencién en un proceso o en un acto concreto, se evallan personas o las relaciones entre las

W personas. Ademas, dependiendo de cual sea el foco, el acto de evaluar es reflexivo y no
sancionador.

Para profundizar en los alcances de la evaluacion, se debe reflexionar en torno a la evaluacién

democratica y centrada en los procesos de programas. Los programas a evaluar de los que parte no

deben estar necesariamente vinculados a la escuela, pero si relacionados con el valor educativo.
La evaluacion no puede ser un aspecto situado al final de un programa, sino desde el inicio, desde el

disefio mismo del plan.

Las caracteristicas de este tipo de evaluacion cuestionan su significado desde entornos educativos
que conozcas:

Independiente y por ello comprometida

Cualitativa y no meramente cuantificable

Practica y no meramente especulativa

Democratica y no autocratica

Procesual y no meramente final

Participativa y no mecanicista

Colegiada y no individualista

Externa, aunque de iniciativa interna

Existen tres focos o dimensiones donde el autor sitia la evaluacion y sobre los que conviene que
mostremos la accién de la evaluacion. Desde el dialogo, discusion o reflexién compartida de cada
una de las personas que se ven involucradas en el proceso evaluador. Ademas de que se puede dar
valor, desde la apertura, flexibilidad, libertad y actitud participativa.

Concentracion

Necesit,

La comprension requiere mirar el contexto donde esta teniendo lugar el proceso de evaluacion,
conocer la intencion educativa del programa y los efectos a los que estan dando lugar facilitan una
informacion que explique ver el proceso y los resultados de una manera comprensiva y por tanto

interpretativa.

La evaluacion no termina con el proceso, sino que plantea mejorar los resultados como la propia
didactica. Por eso, esta mejora puede referirse a distintos fenémenos, desde la introduccién de
innovaciones, la propia mejora en si misma o la participacion de las distintas personas implicadas.

Para finalizar, nos plantea la viabilidad de la evaluacién, ya que tiene muchos aspectos a
considerar y desde el entorno educativo y sera hacer que los distintos profesionales no sitden la
evaluacion como una amenaza a su desempefio profesional, porque la sitlan desde una perspectiva
fiscalizadora en vez de constructiva.
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2.EVALUACION INTERNA Y EVALUACION EXTERNA

Podemos diferenciar dos tipos de evaluacidn, es decir, la evaluacién interna y la evaluacién
externa.

EVALUACION INTERNA

Buscamos estudiar alguno de los procesos, proyectos, materiales utilizados, formacién recibida, entre
otros, desde datos concretos e impulsado por las personas que estan involucradas. Ademas también
se puede llamar el proceso de autoevaluacion. Es un diagnéstico para detectar aspectos concretos
que se pueden mejorar. Asi, la evaluacion interna o autoevaluacion es el proceso de indagacion y
estudio de un programa, proyecto o institucion, generado, organizado y gestionado por sus propios
integrantes.

EVALUACION EXTERNA

La llevan a cabo personas que no pertenecen a nuestra escuela. Ademas, observan, opinan y
valoran a partir de la informacién que recogen en entrevistas, opiniones, cuestionarios,
observaciones, etc.

Por ejemplo, si nos planteamos disefnar un plan de formacion docente necesitaremos una
evaluacion diagnéstica de la situacion.

Los docentes deben hacer un acto de autoevaluacion de su formacién docente,

INTERNA para valorar puntos fuertes y débiles, que seran la base del disefio del plan
formativo.
EXTERNA El equipo directivo plantea desde una empresa externa un diagndstico del nivel

formativo de los docentes, para disefar un plan formativo.

Desde la evaluacion interna participaran todos los maestros, dando lugar a un
proceso auténomo y a la vez sistematico; donde la autoevaluacion reflexiva ayuda
a disenar la formacion necesaria teniendo en cuenta aspectos propios de la vida
AMBOS diaria del centro.

La evaluacion externa supervisara de una manera objetiva las necesidades
formativas, desde una supervision del ambiente y el diagndstico de la formacion
docente, asi como de las necesidades propias del centro.

Como en las escuelas de infantil y primaria lo mas habitual es la evaluacion interna, por lo que hay
que sefialar alguna de sus ventajas e inconvenientes.

-Se incrementa el conocimiento del proyecto o institucion que se
autoevalua.

-Se favorece la revision y adecuacion de fines y objetivos de las acciones
que se realizan.

-Se clarifican y dimensionan en mayor grado las fortalezas y los problemas

VENTAJAS -Se logra una mejor organizacion y jerarquizacion de la informacion del
proyecto

-Se incrementa la comunicacién efectiva entre los actores involucrados en
el proyecto

-Se fortalece la racionalidad de las decisiones

-Se promueve la capacitacion interna y fortalecimiento del desarrollo
profesional

Plan Turbo - Eliminar los videos + 10 descargas sin publicidad por sélo 0,99€ / mes - Oferta limitada

Reservados todos los derechos. No se permite la explotacion econémica ni la transformacion de esta obra. Queda permitida la impresién en su totalidad.


https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL3Nob3Avc3VzY3JpcGNpb25lcz90YWI9dHVyYm8mbGlzdE5hbWU9bm90ZXMtYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718022&dp=2&r=793b3883-3244-4308-bda8-6c32e9ca0762&adCa=undefined&adS=5940893891&adU=2176&adC=undefined&se=f&v=2&t=1746026069294
https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL2FwdW50ZXMvZG9jdW1lbnRvLzEwNzE4MDIyP3V0bV9zb3VyY2U9d3VvbGFoJnV0bV9tZWRpdW09cGRmJnV0bV9jYW1wYWlnbj1wZGYtZG93bmxvYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718022&dp=2&r=793b3883-3244-4308-bda8-6c32e9ca0762&adCa=3595883459&adS=6794939034&adU=1393&adC=138491912175&se=f&v=2&t=1746026069301
https://track.wlh.es/v2?adU=3
https://track.wlh.es/v2?adU=3

-Se facilita una mayor participacion y apropiacion de los resultados de la
evaluacioén porque su validez no es cuestionada por los actores implicados
en ella

-Encierra el riesgo de que cada grupo actue con criterios que sirvan para
justificar sélo aquello que esta haciendo. Es decir, puede convertirse en
autojustificacion.

INCONVENIENTES -No siempre existen condiciones internas en cada proyecto para llevar a

cabo el proceso de autoevaluacion. Esto es, requiere capacidades
metodoldgicas y técnicas instaladas en los equipos de los proyectos,
tiempos y motivacion para realizarla y un decidido respaldo institucional

3.LA RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas responde a “¢ quién debe llevarla a cabo?” y para ello se usa el término
anglosajon accountability, cuya traduccion es “rendicion de cuentas”; es un término que justifica su
aparicion en la necesidad de evaluar a los centros para valorar sus resultados en términos de
inversion.

Para eso se llevan a reflexionar dos cuestiones. La primera es si los resultados deben medirse
unicamente en términos de rendimientos, y la segunda si este tipo de evaluacion debe hacerse
siempre de manera externa.

En relacién a la primera cuestion, se ha de mencionar el informe Coleman, que supuso un punto de
inflexion en aquello que se consideraba eficacia escolar, dado que establecio la importancia del
contexto socioeconémico en los resultados educativos.

Ademas el Estudio Internacional de Aprendizaje Temprano y Bienestar Infantil de la OCDE que
podemos traducir como un PISA para estas etapas de escolarizacion temprana, que busca explicar la
realidad unicamente con datos numéricos.

En esta explicacion de la realidad y de la preocupacién por estos resultados es lo que de alguna
manera definirda un centro educativo en términos de un producto, que las familias elegiran o no, para
llevar a sus hijos.

En la pluralidad de focos en la evaluacién en un centro, donde se encuentra la variedad de resultados
que valoraran las familias como las instalaciones, escuela de familia, horario, costes adicionales,
comedor, entre otras.

Como maestros debemos de pensar que nuestro objetivo al evaluar y mostrar resultados no es un
namero, sino un proceso de mejora que requiere una accion, que debe ser valorada sobre su
pertinencia o no.

Para finalizar, no tendra sentido ninguno de estos resultados, si al término del proceso no se realiza
una evaluacion de lo sucedido, es decir una metaevaluacion.
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4.LA METAEVALUACION

Este término esta planteado por Scriven y se considera como una fase final, considerada como
evaluacion de la evaluacion y es una forma similar a una lista de comprobacion.

El articulo de Diaz presenta el término metaevaluacion desde un punto de vista constructivo,
partiendo de su aparicion como un recorrido casi histdrico, para llegar a la definicion mas actual y

operativa.

Para ello, los puntos importantes recogidos como resumen de su epistemologia son:

e La metaevaluacion consiste en la comprension e interpretacion de la evaluacion.

e Busca la comprension rica: ética y politica de la evaluacion.

e Busca trascender los resultados. Los estudia s6lo como sintoma.

e El conocimiento de los determinantes de la evaluacion es limitado.

e No obstante, la metaevaluacion procura incorporar el analisis de la totalidad de los
determinantes (los varios en juego; las actitudes y la conducta del evaluador y de los
afectados; la metodologia, la légica y la estructura; la estética: los aspectos formales de la
presentacion y el estilo, y los lenguajes y la codificacion).

e Metaevaluacion implica y presupone retroalimentacion y aprendizaje.

5.;LA INNOVACION ES TAMBIEN EVALUACION?

La innovacidn es una palabra que se suele relacionar con aspectos positivos, pero no siempre es
asi en el entorno escolar. Ademas, es con la que cerramos el tema porque si de algo debe partir un
proceso de innovacion es de la evaluacion. Es decir, constituye un proceso de evaluacion en si
mismo, donde el punto de partida es buscar un cambio.

Tedricamente, el cambio busca una mejora, pero para ello se necesita un diagnéstico de todas las
variables y personas implicadas, y una evaluacion a posteriori del proceso que se ha seguido.

Seria esencial cuestionarnos si todo lo nuevo es valido.

Por esta razén, nos planteamos una serie de preguntas como:
¢ La planificacion ha partido de un analisis que justificaria la necesidad de esta actuacion?

¢, Cual es el objetivo de este cambio?
¢ Qué acciones hubiese sido necesario emprender antes de iniciar esa formacién especifica?
¢ El cambio va dirigido a la metodologia de aula?

¢ Es un cambio que puede ayudar a mejorar todas las asignaturas?

A continuacién vamos a ver algunos ejemplos de experiencias de innovacion.

DESCUBRIR EL PATRIMONIO HISTORICO CERCANO

Siguiendo a Miralles y Rivero nos centramos en una salida del aula para visitar un museo. Primero
hay que tener claro el objetivo que puede ser un aprendizaje desde el contacto directo con los
objetos del pasado, donde sera necesario la adecuada planificacion incluyendo actividades de

indagacion y descubrimiento sobre el terreno.

Por esto, es esencial hacer una buena planificacion, conocer los conocimientos de los nifios sobre
esta tematica y las actividades que van a realizarse antes, durante y después de la misma.
Durante la visita es fundamental intentar ensefar al alumnado a deducir informacién de los
monumentos y objetos histéricos que esta viendo en cada momento.
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El hecho de poder compaginar un espacio ludico con la posibilidad de aprendizaje y vivencia desde
un contexto particular y mas cercano al contenido puede facilitar el disefio de actividades:

e Aproximacion al conocimiento fisico y sensorial del objeto (forma, color, textura, etc)

e Descubrimiento de su funcion practica (cémo se concibio, finalidad y significado, etc)

e Descubrimiento de cual seria su entorno (ambientacién y contexto en el que se producen)
e Relacion del objeto con sus analogos (dimensién cronolégica) mediante la comparacion

e Aventurar el significado estético, simbdlico, iconografico, etc.

INCORPORAR LA TECNOLOGIA EN EL AULA DE INFANTIL

En los ultimos afios se ha vuelto habitual asociar innovacion y manejo tecnolégico, pero no responde
a un proceso innovador, ya que no tiene un objetivo claro en la intervencion o intentar garantizar las
ventajas de este uso de la tecnologia.

Con el titulo “Erase una vez los TICINVENTOS. Un cuento electrénico para el desarrollo de la
tencia digital en un aul ion infantil”, de AMet plantean la construccién de un cuento

para el desarrollo de la competencia digital de los alumnos de El.

Su relato se situa en la construccion de personajes, recursos materiales, construccion del cuento, y
evaluacion de esta construccion. Esta evaluacion permitio la adaptacion a las caracteristicas de los
nifos del cuento digital. Pero se echa en falta la evaluacion de los nifios y de los maestros que no
permitan valorar si realmente los nifios han desarrollado la competencia digital.

Asi, queremos reflexionar sobre estos aspectos de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC), nuestros pequeiios no son nativos digitales en el manejo, viven en un entorno
donde se usa con abundancia la tecnologia pero no tienen la capacidad y conocimiento de hacer un
uso responsable y efectivo. Aparte los docentes tienen un manejo hacia la practica de la ensefianza,
no es igual a nivel de usuario que un manejo que nos facilite el uso de las TIC como herramienta o
medio de aprendizaje.

6.AUTOEVALUACION, MEJORA E INNOVACION

Para estos conceptos vamos a centrarnos en el articulo de Espifieira, donde se inicia desde el
significado de calidad, para llegar a la evaluacién de centros haciendo mencién a su necesidad en
palabras de Santos Guerra:

La importancia de la evaluacion de la estructura organizativa y el funcionamiento interno de los
centros, la investigacion de la metaevaluacion aplicada a los centros o la realizacion de
investigaciones en las que se analicen experiencias de evaluacion en el contexto gallego, con la
finalidad de elaborar manuales practicos sobre autoevaluacion de instituciones educativas.

Se centra en un contexto concreto, es decir, la diversidad. Donde tradicionalmente al alumnado se le
ha considerado como diferente y por qué esta relacionada unicamente con entornos segregadores.
La atencion a la diversidad deberia plantearse como algo relacionado con todo el alumnado, con
toda la comunidad educativa.

Asi, lo que pretendiamos era acercarnos al término valor afadido:

Los modelos de valor afadido consisten basicamente en comparar al mismo docente en tiempos
distintos para observar su evolucién como profesional. En este modelo, se utilizan basicamente
instrumentos relacionados con el portafolio docente.
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El valor afiadido en términos educativos aporta una comparacion entre “lo que habia” y “lo que se
produce tras una intervencion, mejora, proyecto,...”. Lo que se pretende es una evaluacion desde
un plan de mejora que se hace desde un modelo de autoevaluacién, como un instrumento de
reflexion y analisis de la practica. Para finalizar, vemos como el articulo presenta las caracteristicas
generales de los planes de mejora.
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