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TEMA 4: LA GESTION DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES:

?-IQ\”AO PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD ESCOLAR
eseacio

1.PLANIFICACION DE LA ORGANIZACION Y GESTION INSTITUCIONAL
é—é Para planificar, cada centro escolar debe elaborar y utilizar una serie de instrumentos de

planificacion, es decir, unos documentos institucionales. Con el objetivo de facilitar su tarea
organizativa, asi como dar coherencia y favorecer la actividad educativa.

m Planificar tiene ventajas: permite identificar problemas y apuntar a la mejora, reducir incertidumbres,
es una oportunidad para ejercer la autonomia pedagodgica, organizativa y de gestion, etc.

Lograr una educacion de calidad requiere planificar la organizacion y gestion del centro educativo.
Para ello, los centros cuentan con herramientas adecuadas, como son los diversos documentos
institucionales: planes, reglamentos y proyectos que hacen posible que el centro (a través de su
autonomia), definan su mision, vision y valores para apostar por unas lineas estratégicas de trabajo y
lograr sus objetivos educativos.

Estos documentos, a excepcion del Proyecto Curricular de Centro (PCC), que lo aprueba el

Claustro de Profesores, son aprobados por el Consejo Escolar.

2.ELABORACION Y GESTION DEL PLAN DE CENTRO

El Plan de Centro es la vision global de la institucién recogida en un documento elaborado por el
equipo directivo con ayuda de toda la comunidad educativa. Ademas, esta aprobado en el Consejo
Escolar con el objetivo de agrupar todas las ideas de todos los Proyectos, Planes, Reglamentos,
programaciones y memorias del centro. Es decir, se trata del marco general que configura la
organizacion y el ideario de cada colegio, reflejo de la planificacion educativa.

Sus caracteristicas destacan por ser un documento necesario y util que unifica el proceso educativo.
Ademas, de que es flexible, estable, publico, implica compromiso, tiene caracter prospectivo; ademas

de ser claro y sintético.

Necesit,
COnCEn'f‘raCién

Se organiza en los siguientes documentos

PLAN DE CENTRO

Contexto —

Proyecto Educativo

Reglamento de Organizacion y —
Funcionamiento
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Su elaboracion y gestion pasa por una serie de fases, que se podria sintetizar del siguiente modo:
e Lluvia de ideas sobre el centro que se desea.
e Reflexidon conjunta para priorizar las ideas recogidas.
e Reflexién sobre como llevar a la practica en el corto, medio y largo plazo las propuestas
recogidas.
Planificacion y elaboracion de estrategias.
Evaluacion de los procesos y resultados.

EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO (PEC)

El PEC trata de responder a la pregunta “¢ quiénes somos?” y consta de varias partes: un andlisis
del contexto, el caracter propio o sefas de identidad del centro, es decir, la historia del centro,
principios y valores y aspectos académicos, tutoriales, familiares, extraescolares, etc compartidos en
el centro.

Las finalidades educativas que se persiguen para el alumnado, el profesorado, las familias y la
convivencia y los medios de que el centro dispone para conseguirlo.

Como plantea Bernal, tiene que ser el centro el fruto del consenso y la divergencia de todas las
opiniones de los diferentes miembros de la comunidad escolar, que se debe elaborar en equipo.
Ademas, tiene que agrupar todos los ambitos del funcionamiento del centro, que debe servir de punto
de referencia para la elaboracion de los sucesivos documentos, que debe ser breve y de facil
manejo. Por lo que no debe concretarse demasiado porque no es algo definitivo ni acabado.

Por ejemplo, este documento puede ser empleado por las familias para comparar centros y elegir uno
para sus hijos.

Muchos centros se encuentran en proceso de revision de este documento. Algunas preguntas que
pueden guiar la revision del mismo pueden ser:
e ;Qué elementos del contexto son relevantes para atender las necesidades y progreso
educativo del alumnado?

e ;Qué tipo de persona queremos formar?;Qué entendemos por personas competentes para
el siglo XXI 'y, en consecuencia, qué aprendizajes consideramos imprescindibles?

e ;Qué valores consideramos mas relevantes para promover el desarrollo personal, la
cohesién social, la igualdad de oportunidades y el respeto a las diferencias?

e ;Qué retos educativos tenemos en el mundo de hoy, teniendo presente la importancia de
ofrecer una ensefianza personalizada en una sociedad diversa y multicultural en el marco de
una escuela inclusiva?

e ; Qué objetivos perseguimos para el alumnado de este centro concreto?

e ;Como se puede favorecer la transicion y coherencia educativa entre los distintos ciclos o
cursos y etapas?;,Qué aspectos (organizativos, curriculares, de coordinacién) favorecen en
dicha coherencia?

e ;Qué agentes o aspectos del entorno y la comunidad pueden contribuir al progreso
educativo del alumnado (recursos, educacién no formal, etc) y de qué modo?

En este sentido, el PEC es un instrumento para la planificacion general que va mas alla de lo
curricular.
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Los aspectos que contempla son los siguientes:

Objetivos propios para la mejora del rendimiento escolar
Lineas generales de actuacion pedagoégica y compromisos educativos
Coordinacion y concrecion de los de los contenidos curriculares

Criterios pedagdgicos para la determinacion del horario de dedicacién de las personas
responsables de los 6rganos de coordinacién docente

Procedimientos y criterios de evaluacion y promocion del alumnado

Atencion a la diversidad del alumnado

Organizacion de las actividades de refuerzo y recuperacion

Plan de Orientacion y Accion Tutorial

Procedimiento para suscribir compromisos educativos y de convivencia con las familias
Plan de Convivencia/Plan de formacion del profesorado

Criterios para organizacion y distribuir el tiempo escolar

Procedimientos de evaluacion interna

Criterios para establecer los agrupamientos del alumnado y la asignacion de las tutorias
Criterios generales para elaborar las programaciones didacticas y propuestas pedagoégicas
Planes estratégicos: bilingtismo, TIC, educacion para la paz, etc

Cabe destacar el Proyecto Curricular, el Plan de Evaluacion Interna, el Plan de Formacion del
Profesorado y del Plan de Actividades Complementarias y Extraescolares.

Antes de la elaboracion del proyecto educativo, debe realizarse una autoevaluacion de los aspectos
que puedan tener relacion con los diferentes apartados del mismo.

EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF) responde a “4,cémo nos organizamos?” y
recoge el conjunto de normas relativas a la organizacion y funcionamiento del centro consensuadas
por toda la comunidad educativa.

Algunos de sus elementos son:

Cauces de participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa

Criterios y procedimientos que garanticen el rigor y la transparencia en la toma de decisiones
por los distintos 6rganos de gobierno y coordinacién docente

Organizacion de los espacios, instalaciones y recursos materiales del centro

Organizacion de la vigilancia en los tiempo de recreo y en los periodos de entrada y salida de
clase

Forma de colaboracion de los tutores en la gestion del programa de gratuidad de libros de
textos

Plan de autoproteccion del centro/Plan de convivencia
Procedimiento para la designacién de los miembros de los equipos de evaluacion

Normas sobre la utilizacion en el centro de los teléfonos méviles y otros aparatos
electrénicos, asi como el procedimiento para garantizar el acceso seguro a internet del
alumnado

Posibilidades de establecer un uniforme para el alumnado
Competencias y funciones relativas a la prevencion de riesgos escolares

Ademas del listado indicado, se incluyen otras normas, criterios y procedimientos.

1 descarga sin publicidad = 1 coin

Reservados todos los derechos. No se permite la explotacion econémica ni la transformacion de esta obra. Queda permitida la impresién en su totalidad.


https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL3Nob3Avc3VzY3JpcGNpb25lcz90YWI9dHVyYm8mbGlzdE5hbWU9bm90ZXMtYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718023&dp=3&r=23bb4144-25a4-499e-8340-c91cfc77215b&adCa=undefined&adS=5940893891&adU=2129&adC=undefined&se=f&v=2&t=1746026017080
https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL2FwdW50ZXMvZG9jdW1lbnRvLzEwNzE4MDIzP3V0bV9zb3VyY2U9d3VvbGFoJnV0bV9tZWRpdW09cGRmJnV0bV9jYW1wYWlnbj1wZGYtZG93bmxvYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718023&dp=3&r=23bb4144-25a4-499e-8340-c91cfc77215b&adCa=3595883459&adS=6794939034&adU=1481&adC=138491912175&se=f&v=2&t=1746026017083
https://track.wlh.es/v2?adU=3
https://track.wlh.es/v2?adU=2

\N\QOT'\'O"‘*Q' Puedo eliminar la publi de este documento con 1 coin

i

/// Ao b naotes ___5> Plan Turbo: barato

——o Planes pro: mds coins

Q_g?ac‘o EL PROYECTO DE GESTION
El Proyecto de Gestion (PG) responde a la pregunta “¢,como nos administramos?” y contiene los

principios a seguir por el centro para administrar sus recursos economicos.
< _é Esta ligado al Proyecto de Direccion que presenta el director cuando accede al cargo y cada afio se
materializa en la PGA.

}!\ Se deben incluir aspectos relacionados con:
e Criterios para la distribucion del presupuesto anual del centro y principales partidas del
mismo

e Medidas para promover la conservacion y renovacion de las instalaciones del centro
e Medidas para renovar e innovar en materia de equipamiento escolar

e Condiciones para el empleo de las instalaciones escolares fuera de la jornada escolar
e Procedimientos a seguir para llevar a cabo el inventario de material del centro

e Criterios para la gestion sostenible del centro

Asi, recoge la ordenacion y utilizacion de los recursos del centro tanto materiales como humanos.

PROGRAMACION GENERAL ANUAL (PGA)

La Programacion General Anual (PGA) es un documento institucional de planificaciéon educativa por
parte de los centros, valido por un curso, donde se concretan las prioridades de actuacion para el
proximo afo académico. Ademas, responde a “¢ qué nos proponemos para este curso?” y
recoge las modificaciones que cada afio se hacen de los documentos institucionales (PEC, NOFC).
Por ultimo, plantea los retos educativos, administrativos, econémicos, etc. del curso.

MEMORIA ANUAL DE CENTRO (MAC)

La Memoria Anual de Centro (MAC) responde a “¢qué hemos conseguido este curso?” y supone
una evaluacion interna del nivel de desarrollo de los documentos y proyectos institucionales y
de la PGA. Esta memoria se suele elaborar a finales de curso y se presenta a los Equipos de
Inspeccidn, que son los encargados de recogerla, leerla y evaluarla; con la finalidad de formular

propuestas de mejora.

Concentracion

Necesit,

LOS PLANES DE MEJORA INSTITUCIONALES

Los centros pueden y deben desarrollar Planes y Proyectos institucionales de mejora de aspectos
relevantes para el centro: Plan TIC, Plan Lector, Plan de Atencién a la Diversidad, Plan de Accién
Tutorial, Planes de Compensacion, Plan de Acompafiamiento, entre otros. (todo esto ademas de los
documentos institucionales)

Como plantea Santamaria:
e Los distintos documentos deben estar articulados entre si, evitando las desconexiones e

incongruencias entre ellos

e Han de elaborarse en funcién de la realidad concreta de la escuela, tanto desde el punto de
vista de su propia estructura organizativa, como del entorno donde se encuentre ubicada

e Deben ser flexibles, abiertos, agiles, tanto en su elaboraciéon como en su aplicacion

e Tienen que representar las distintas opciones adoptadas y consensuadas por miembros que
integran el centro

Deben ser objeto de una revision constante

Deben constituir, en definitiva, instrumentos utiles de trabajo y no meros documentos
burocraticos
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La planificacion estratégica por parte de los centros esta adquiriendo protagonismo en los debates
académicos actuales.

Las instituciones escolares no se mejoran ni por preceptos legislativos ni por controles burocraticos,
por eso la importancia de valorar los centros educativos a través de evaluacion institucional que
mejore nuestros centros de procesos democraticos y participativos.

Las funciones de la evaluacion son mejorar, controlar y rendir cuentas, acreditar y certificar, y tomar
decisiones. No solo es un instrumento de control, va mas alla a través del didlogo y la comprension.
Todo puede estar sometido a evaluacion pero de modo colectivo, actividades educativas, servicios,
programas, proyectos, procesos, etc. Nos podemos encontrar con un sistema de evaluacion
externo que tiende a la uniformidad y crea actitudes defensivas o interno, que tiende a la pasividad
de las acciones. La combinacion de ambos ayuda a crear una estructura estable para mejorar y
aprender de sus experiencias.

Algunas cuestiones que lo justifican son para afrontar la complejidad y la diversidad de factores que
intervienen en la actividad educativa, necesidad de comprender y valorar lo llevado a cabo como
proyectos, actividades, innovaciones, etc. Ademas de la responsabilidad de asumir compromisos
para la mejora, el papel cada vez mas decisivo del contexto organizativo para el desarrollo de las
actividades educativas. Asi como el cambi | iones indivi

Para finalizar, las consecuencias de la evaluacion suponen una cultura interna de calidad, sistemas
de indicadores de rendimiento, da voz a los implicados, responsabilidad compartida, ofrece mas
seguridad para afrontar retos y por ultimo, provocando el sentido de identidad.

3.VISION GLOBAL

Se trata de dar una vision global a modo de repaso de los diferentes documentos institucionales que
los centros han de desarrollar.

DOCUMENTO | CONTENIDO ELABORACION APROBACION
PC Vision global de la instituciéon Equipo directivo en colaboracion con | Consejo Escolar
toda la comunidad educativa
¢ Quiénes somos? Una comisién que surge del Consejo | Consejo Escolar
PEC ¢ Qué queremos? Escolar
¢ Cémo nos organizamos?
PG Concreta la administracion Se coordina desde el equipo directivo | Consejo escolar
economica del centro
Regula la convivencia, la El equipo directivo con la Consejo Escolar
ROF participacion de las familias, participacion de la comunidad
alumnado y profesorado y el educativa
gobierno y gestion del centro
PGA Concrecion del PEC y normas Coordinada desde el equipo directivo | Consejo Escolar
para un curso escolar
MAC Evaluacion, valoracién y mejora El equipo directivo contando con las Consejo Escolar
de lo desarrollado durante el valoraciones del claustro y equipos
curso de ciclo
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https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL3Nob3Avc3VzY3JpcGNpb25lcz90YWI9dHVyYm8mbGlzdE5hbWU9bm90ZXMtYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718023&dp=5&r=23bb4144-25a4-499e-8340-c91cfc77215b&adCa=undefined&adS=5940893891&adU=2107&adC=undefined&se=f&v=2&t=1746026017091
https://track.wlh.es/aHR0cHM6Ly93dW9sYWguY29tL2FwdW50ZXMvZG9jdW1lbnRvLzEwNzE4MDIzP3V0bV9zb3VyY2U9d3VvbGFoJnV0bV9tZWRpdW09cGRmJnV0bV9jYW1wYWlnbj1wZGYtZG93bmxvYWQ?suT=Z78DOieaFg&m=e3523ca0-44ba-40b0-a69e-39b293ccecba&su=4018178&sci=549&scom=98556&sce=26343&ss=5369&sst=1&ssu=10816&sco=1&d=10718023&dp=5&r=23bb4144-25a4-499e-8340-c91cfc77215b&adCa=3595883459&adS=6794939034&adU=1421&adC=138491912175&se=f&v=2&t=1746026017097
https://track.wlh.es/v2?adU=2
https://track.wlh.es/v2?adU=3

