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Mapa conceptual

Hoja de ruta:
- Planificacién de la carrera profesional
- Busqueda de ofertas de empleo
- Curriculum y carta de presentacion
- Pruebas psicométricas
- Primera entrevista
- Segunda entrevista

- Fase final
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Planificacion carrera profesional:
- Disefio de un plan de accién
- Estudio del mercado laboral
- Elaborar el perfil profesional
- Autoanalisis
- Adquisicién y mejora de las
competencias

- Revision permanente del plan
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Personal laboral Liderazgo

Personal eventual Trabajo en equipo
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atencién al cliente

Competencias financiera
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7 La hoja de ruta para buscar
empleo

Los caminos que se siguen hasta conseguir un empleo pueden ser muy diferentes. En el
Esquema 1 aparece reflejado el proceso habitual de busqueda. Se trata de un modelo, pero
no tiene por qué desarrollarse siempre asi; cada persona lo puede adaptar en funcién de

sus circunstancias, de sus necesidades y de las demandas de las empresas.

PLANIFICACION & & BUSQUEDADE $&4 CURRICULUM
Y CARTA DE
PRESENTACION

OFERTAS
DE EMPLEO

DE LA CARRERA
PROFESIONAL

» Autoandlisis: » Busqueda en los medios » Curriculum:
de comunicacion: Internet,
servicios publicos de empleo,

empresas de trabajo temporal,

- Inventario profesional y
personal.

- Datos personales.

- Puesto al que se opta.
- Identificacién de los puntos

fuertes y los débiles.

boletines oficiales, relaciones - Formacion.

personales, etc. - Experiencia.
- Andlisis de las competencias

] - Cursos de especializacion.
personales y profesionales.

» Autocandidatura.

- [diomas.

» Definicion del objetivo
profesional:

- Competencias personales y
profesionales.

- Creacion de la marca personal. ..
» Carta de presentacion.

» Estudio del mercado laboral:

- Confeccién de un plan de
accion.

v

y
FASE €= PRIMERA ENTREVISTA €/  PRUEBAS
FINAL . . PSICOMETRICAS
»Entrevistador o entrevistadora.
» Reconocimiento médico. Especialista en seleccion. »Test de aptitudes. Mide
»Periodo de formacién. Objetivo. Conocer aspe.ctos e |nteI|genC|.a
. » personalmente a la persona relacionados con el trabajo
»Periodo de adaptacion. candidata y evaluar su forma de que se debe realizar.
comportarse, su madurez, sus MTest de personalidad. Mide
competencias, etc. facetas de la personalidad

relacionadas con el trabajo
que ha de realizar.

SEGUNDA ENTREVISTA

»Entrevistador o entrevistadora.
Responsable de la empresa.

Objetivo. Confirmar las
expectativas generadas por
la persona candidata en la
primera entrevista.

Esquema 1. Etapas del proceso de busqueda de empleo.
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Vigilancia competitiva

Tienes que estar al dia y saber qué requisitos exige el mercado a las personas de tu perfil
profesional. Has de identificar las demandas del entorno y adaptarte a ellas.
Debesconocertusector, lasnoticiasrelevantes, qué pidenlasempresas masrepresentativas,
qué se valora positiva 0 negativamente, cuales son los perfiles mas buscados, qué ofrecen

otros demandantes y como lo hacen, etc.
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La planificacién de la carrera
profesional

Actuar de forma ordenada y planificar adecuadamente todas las acciones que vas a
emprender para buscar empleo son factores que contribuirdn a conseguir el objetivo

perseguido.

La planificacion es un proceso continuo mediante el cual una persona establece unas

metas profesionales e identifica los medios para alcanzarlas.

z
o
=
Z
T
Ll
2

La planificacién de la carrera profesional puede seguir las fases del Esquema 2.

En el plan se incluyen todas las acciones que se emprenderan para buscar
empleo.

Se pueden adquirir y mejorar las competencias profesionales mediante el
aprendizaje continuo, para ajustarse al perfil demandado por las empresas.

Se describen las competencias profesionales, personales y sociales, y la
experiencia necesaria para realizar las tareas de un puesto de trabajo.

Autoanadlisis profundo y sincero de las competencias profesionales y
personales.

Se estudiara el mercado laboral, buscando informacion precisa sobre el
estado de nuestra profesién y los cambios a los que se enfrenta.

Se revisara permanentemente el plan para adaptarlo a los cambios
profesionales, tecnoldgicos, econdmicos, sociales y personales.

Esquema 2. Fases de la planificacidén de la carrera profesional.

La busqueda de empleo puede producir desconcierto o temor en algunas personas, al
tener que enfrentarse a pruebas, entrevistas y examenes muy diferentes a los del mundo
académico. Es |6gico tener estas sensaciones, puesto que posiblemente nunca esa persona
se habra planteado la busqueda concienzuda de empleo ni habra realizado pruebas ni

entrevistas. Sin embargo, debemos estar convencidos de que nuestra formacidn es

06




)( T A R T UF6 LA HOJA DE RUTA PARA LA INSERCION PROFESIONAL

la adecuada y tener seguridad en nosotros mismos. Pero no por ello podemos esperar
alcanzar objetivos poco realistas. Para tratar de alcanzar tus objetivos de empleabilidad
tiene que haber un equilibrio entre la realidad laboral que hay en tu entorno, junto con
objetivos alcanzables a medio y largo plazo. La frustracién constante es sintoma de que
debes reconsiderar tus metas.

La busqueda de empleo ha de planificarse meticulosamente, para lo cual aconsejamos

seguir las pautas que se ofrecen a continuacion:

Establecer un horario minimo, diario o semanal, para tareas relacionadas con la

busqueda de empleo.

Planificar las tareas que se van a realizar cada dia: trabajar en la creacion de una
marca personal, buscar en portales de empleo y en paginas web de empresas,

redactar cartas y curriculums, buscar contactos en las empresas, etc.
Elaborar un buen curriculum y una carta de presentacién adecuada.

Llevar un registro de las empresas con las que se contacta, las acciones realizadas

con estay las fechas.
Informarse sobre la empresa antes de acudir a una entrevista.
Preparar muy bien la entrevista de trabajo.

Después de una entrevista, apuntar las impresiones que se han tenido y las
preguntas que nos han resultado dificiles. Si no se recibe respuesta, ponernos en

contacto con la empresa para interesarnos por la situacion de nuestra candidatura.

Si no surge empleo, revisar los posibles errores que se han cometido o repensar

los objetivos marcados.

Ampliar la formacion, de manera presencial u online.
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Los perfiles profesionales

Conocernos a nosotros mismos es fundamental a la hora de presentar nuestra candidatura
a las empresas. Partiendo de este autoconocimiento, podremos adaptar nuestro perfil

profesional a lo demandado por las empresas para cubrir los puestos de trabajo.

Un perfil profesional es una descripcion de las competencias técnicas, personales y
sociales, y la experiencia de una persona, lo que le hace ser capaz de afrontar con

solvencia las tareas y responsabilidades de un puesto de trabajo.

En las empresas, los perfiles profesionales de los puestos de trabajo se utilizan para:
Evaluar el potencial de las personas candidatas a un puesto de trabajo en los
procesos de seleccion.

Implantar y desarrollar los planes de formacion.

Adecuar las caracteristicas personales y profesionales de la plantilla para

desempefar con solvencia las tareas del puesto.

Contenido de los perfiles profesionales

El perfil profesional de cada puesto de trabajo se plasma en un documento, que se
elabora tomando como base el analisis y la descripcion del puesto, junto con la cultura
y los objetivos de la empresa. En los perfiles profesionales, por lo general, se reflejan los

siguientes aspectos:

SIGNIFICADO EJEMPLOS

Abarca la formacion académica Por ejemplo: Técnico en

reglada que debera tener el ocupante Administracion.

del puesto.

Son conocimientos técnicos que no Por ejemplo, se afiadirian dos afios
se adquieren a través de la formacion de experiencia en la utilizacién de
reglada exigida por el puesto. Son una maquina o de un programa
necesarios para que quien lo ocupe informatico concreto.

pueda desarrollar sus funciones con

eficacia, seguridad y satisfaccion.
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Las personas trabajadoras no pueden La plantilla no puede rechazar su
renunciar a los derechos que tengan derecho a vacaciones retribuidas, al
reconocidos en las disposiciones salario minimo pactado en convenio
legales y en los convenios colectivos. ni a los periodos de descanso.
Se indican las necesarias para Suelen incluir: aptitud verbal, aptitud
el desarrollo de las funciones y numérica, mecanica, capacidad de
responsabilidades del puesto. andlisis, capacidad de sintesis...
Se incluyen los rasgos de Suelen aparecer rasgos como:
personalidad relevantes para el control emocional, iniciativa,
desarrollo éptimo de las funciones y creatividad, responsabilidad,
responsabilidades del puesto. liderazgo, etc.
Se pueden incluir las motivaciones e Por ejemplo: salario, oportunidades
intereses profesionales que debera de promocién y de formacién,
reunir el ocupante del puesto. compatibilizar vida laboral y
personal, etc.

Tabla 1. Elementos de los perfiles profesionales.

Los departamentos de Recursos Humanos que cuentan con técnicos especialistas
construyen profesiogramas, que son herramientas que facilitan los procesos de seleccidn

de personal.

El profesiograma o perfil profesiografico es la representacion grafica del perfil
profesional. Su objetivo es definir en un grafico, de forma graduada mediante una escala,
las exigencias del puesto de trabajo, y estudiar, a partir de él, el ajuste a ese perfil de cada

persona que opta a cubrir el puesto concreto.

Los profesiogramas se realizan en funcidén de las caracteristicas de la empresa y del
puesto. Para cada puesto y en cada empresa ha de realizarse uno especifico y, en el
proceso de seleccidon se comparara con cada aspirante a ocupar el puesto. Por ejemplo,
en la Figura 1 aparece el perfil profesiografico de un puesto de administrativo en el
departamento comercial de una empresa dedicada a la venta al por mayor de prendas de
vestir. Dentro del profesiograma se especifican los diferentes tipos de caracteristicas del
trabajador, tanto conocimientos como aptitudes y rasgos de personalidad. Y se establece

una graduacién sobre el nivel de esa aptitud que se espera.
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Departamento: Comercial
Puesto de trabajo: Personal administrativo del departamento comercial

1 2 3 4

Técnico Superior en Administracion y Finanzas *
Formacion .. . - - ]

Técnico en Gestion Administrativa X

Idioma: Inglés X

Contabilidad general X

Utilizacidn de programas de gestién comercial X

Utilizacion de programas de gestion de almacén X
Conocllr.nlentos Gestién y liquidacién de impuestos {
especificos

Realizacién de comunicaciones comerciales X

Manejo de base de datos 1 x

Utilizacion de redes locales X

Gestion de bases de datos X

En el puesto de trabajo {
Experiencia _

En puesto similares X

Expresidn y compresion verbal X

Aptitud numérica X

Memoria X

Capacidad de reaccién X
LI e Atencién X

intelectuales

Razonamiento espacial

Razonamiento abstracto

/T

Capacidad de analisis

Capacidad de sintesis

Iniciativa

Responsabilidad

Control emocional

Seguridad en si mismo X
Tolerancia a la frustracion %
Extroversion )x
Personalidad - —
Liderazgo X
Flexibilidad
Capacidad de comunicacion
Empatia X
Asertividad }
Discrecion /i
Oportunidades de formacion X
Otros Oportunidades de promocion X
elementos
Motivacién por el prestigio de la empresa X

Figura 1. Perfil de un puesto de trabajo administrativo en un departamento comercial.
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Las competencias en los perfiles
profesionales

Las competencias sirven para seleccionar a las personas idoneas para desempefiar el

puesto de trabajo, identificar las tareas de los puestos de trabajo y evaluar a las personas

gue ocupan el puesto.

Las competencias son el conjunto integrado de conocimientos, destrezas, habilidades,

aptitudes, actitudes, rasgos de personalidad y motivaciones que posee una persona para

desempefiar con éxito las exigencias de un puesto.

Un perfil basado en competencias (perfil competencial) es el conjunto de competencias

que definen los requisitos esenciales para cada puesto de trabajo. En este perfil, las

competencias sustituyen a la personalidad y a las aptitudes.

Las competencias laborales estan intimamente ligadas a cada empresa, a los puestos de

trabajo concretos, y a las funciones y tareas especificas definidas para cada puesto. Cada

empresa identifica y define sus propias competencias, que seran las que se considere que

contribuyen al logro de los objetivos empresariales.

Las competencias se pueden clasificar en basicas, genéricas y especificas.

Las competencias basicas hacen referencia a las normas basicas en
comportamiento que se aprenden a lo largo de su vida. Se dividen es:
Competencias personales: es el conjunto de habilidades y actitudes
relacionadas con la forma de ser de una persona, que influyen en su
autonomia, motivacion y gestién emocional.

Competencias sociales: es el conjunto de habilidades que permiten relacionarse
adecuadamente con otras personas, como la empatia,el respeto, etc.

Son compartidas por diferentes profesiones y distintos puestos de
trabajo, independientemente de la estructura de la empresa y de su
actividad. Ejemplos: aprendizaje continuo, trabajo en equipo, planificacion,
comunicacién, autonomia, adaptabilidad, creatividad...

Se trata de competencias exigibles a quienes van a desempeiiar un
determinado puesto de trabajo descendiendo a niveles muy concretos, de
tal forma que una competencia tenga sentido en funcién de un puesto de
trabajo en una empresa y en un entorno determinados.

Esquema 3. Clasificacidn de las competencias.
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= | atoma de decisiones

Al finalizar los estudios de formacidn profesional se te presentaran diferentes opciones:

Trabajar por cuenta ajena bajo alguna de las formas de contratacién laboral.

Preparar una oposicion para acceder a un puesto en la Administracion publica.

Trabajar por cuenta propia como empresario o profesional.

Seguir formandote, accediendo a otros ciclos formativos, realizando cursos de

formacion para el empleo, grados universitarios, etc.

Trabajar y seguir formandote de forma simultanea.

En la Tabla 2 aparecen algunas de las ventajas e inconvenientes de cada opcion laboral.

TRABAJO POR CUENTA
PROPIA

TRABAJO EN LA EMPRESA
PRIVADA

TRABAJO EN LA
ADMINISTRACION
PUBLICA

Se desarrollan los proyectos
propios y no se tienen jefes.

Se puede buscar empleo en
muchos tipos de empresas.

Se tiene un empleo estable.

Se obtiene reconocimiento
profesional.

No se arriesga capital.

Se tiene remuneracion
segura.

La empresa se puede
transmitir por herencia.

Pueden existir posibilidades
de promocidén.

Se puede cambiar de centro
de trabajo.

Se pueden generar
ganancias sin limite.

Se tienen ingresos fijos y, en
teoria, se puede negociar el
salario.

Se tienen ingresos fijos y una
carga de trabajo controlada.

Se organiza el tiempo con
libertad.

Se tiene un horario fijo.

Se tiene un horario fijo.

Se siente satisfaccion por el
trabajo bien realizado.

La empresa reconoce el
trabajo bien hecho.

Suele haber poca
competitividad entre com-
pafieros del mismo nivel.
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Se arriesga el capital propio
y, en ocasiones, el de otras
personas.

Se vive en la inestabilidad
laboral.

Hay que superar procesos
de oposicidén, concurso o
concurso-oposicion.

Se asume responsabilidad
econdmica y los ingresos

INCONVENIENTES

son variables.

Se pueden producir abusos
por las empresas.

Poca flexibilidad horaria y
escasa motivacion.

Es necesario dedicar a la
empresa mucho tiempo de
trabajo, e incluso personal.

Las decisiones las toman
quienes arriesgan el dinero o
la direccion.

Se limita mucho la propia
iniciativa.

Hay que gestionar la
clientela, que se convierte
en jefe.

En algunos sectores resulta
complicado encontrar el
empleo deseado debido a las
altas tasas de desempleo.

Se deben superar pruebas
para promocionar.

Se deben gestionar los
conflictos entre las personas
asociadas.

La direccidn decide cuando,
como y donde se realiza el
trabajo.

Dificultades para cambiar de
puesto o centro de trabajo.

Hay que resolver todos los
problemas que se planteany

aprender de los errores.

El salario se percibe como
inferior al deseado.

El sueldo puede ser inferior
al de la empresa privada.

Tabla 2. Ventajas e inconvenientes del trabajo por cuenta propia, ajena y empleo publico.
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5 Eltrabajo en la
= Administracién piblica

Una de las formas de conseguir empleo es acceder a un puesto en una Administracion

publica (estatal, autondmica o local), puesto que necesitan recursos humanos para su

funcionamiento. Estos recursos humanos se denominan empleadas y empleados publicos

o funcionariado.

Clasificacion
del
funcionariado

4 I
Funcionarios de carrera

Desempefian servicios
con caracter permanente.

-

Sometido a las normas de derecho | ~
administrativo. ( R
Funcionarios interinos
Son nombrados para
ocupar temporalmente
un puesto vacante.

Contratados por la Administracion,
de acuerdo con la legislacion
laboral aplicable a las empresas
privadas.

Ocupan puestos de confianza
0 asesoramiento.

Figura 2. Clasificacion de los empleados publicos.

5.1. Clasificacidon del funcionariado

Como acabamos de ver, los empleados publicos se clasifican en cuatro tipos, cada uno

con diferentes condiciones de acceso. Por lo general, la Administracién publica selecciona

su personal, mediante un sistema llamado oposiciones publicas, las cuales se rigen por los

principios de igualdad, mérito y capacidad y publicidad.

Funcionarios

de carrera

Funcionarios

interinos

Han aprobado un proceso selectivo y, tras su nombramiento legal,
trabajan para una Administracion publica realizando servicios profesionales
retribuidos de caracter permanente.

El desempefio esta regulado por el derecho administrativo.

Ocupan empleos temporales para sustituir a los funcionarios de carrera
que estén de baja o de excedencia, o vacantes sin cubrir.

Se puede acceder al puesto de funcionario interino mediante convocatoria
publica, pero también es habitual que se seleccione a través de bolsas

de trabajo o listas de reserva, a las que, por lo general, se accede si se
han aprobado todos o algin examen de la oposicidn, pero no se consiguidé
plaza.
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Es contratado a través de un proceso de seleccion. Tienen contratos
laborales en cualquiera de las modalidades previstas en el Estatuto de los
Trabajadores. Pueden trabajar a jornada completa o parcial.

Son nombrados libremente de forma no permanente. Ocupan puestos
de trabajo considerados de confianza o de asesoramiento no reservado a

funcionarios. El nombramiento y el cese son libres.

Esquema 4. Clasificacion del personal de la Administracion publica.

Informacion sobre la oferta de empleo publico

Puedes informarte sobre la oferta de empleo publico de la Administracién General del

Estado (AGE) y las Administraciones autonémicas y locales en las siguientes pdginas web:

https://administracion.gob.es/pag_Home/empleoPublico/Ofertas-empleo-publico.

html.

www.sistemanacionalempleo.es

El acceso a la funcién publica

La Administracién publica selecciona su personal, ya sea funcionario o laboral, mediante
convocatoria publica. Las convocatorias se publican en el boletin oficial correspondiente y
deben contener toda la informacién sobre el proceso de seleccién.

Todos los procedimientos de seleccidn y acceso del personal, funcionario o laboral, se

realizan mediante convocatoria publica y a través de los siguientes procesos selectivos:

Consiste en la celebracidn de una o mas pruebas eliminatorias,
orales o escritas, para determinar la aptitud de los aspirantes y
fijar el orden de estos en la seleccion.

OPOSICION

15
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Consiste en la calificacién de los méritos aportados por los
aspirantes en relacién con los exigidos en la correspondiente
convocatoria.

Consiste en la celebracion, como fases de un mismo proce-
CONCUR§° so selectivo, de un concurso y de una oposicion (calificacion
OPOSICION de los méritos y una prueba especifica sobre un temario).

Esquema 5. Procedimientos de seleccidn del funcionariado.

Las solicitudes para participar en los procedimientos de ingreso deben presentarse en el
plazo de veinte dias naturales, a partir del siguiente a la publicacion de la convocatoria en
el boletin oficial correspondiente.

Si el personal funcionario con plaza quiere promocionar a un grupo superior, puede optar
a las oposiciones de promocion interna, para lo que debe contar con la titulacion exigida

(esto supone mejor nivel y mayor sueldo).

Clasificacion del funcionariado de carrera
El funcionariado de carrera se clasifica segun el nivel de estudios asociado al puesto que

ocupan:

Grupo A1: grado, licenciatura, ingenieria o arquitectura.

Grupo A2: grado, diplomatura, ingenieria técnica o arquitectura técnica.
Grupo B: formacion profesional de grado superior o técnico superior en FP.
Grupo C1: formacion profesional de grado medio o superior, bachillerato.

Grupo C2: ESO o equivalente.

Existe otro grupo fuera de esta clasificacién denominado «Otras agrupaciones profesionales
sin requisito de titulacion». Se trata de personal que se encarga, entre otras cosas, de la

vigilancia de edificios o instituciones, personal de limpieza o conductores, por ejemplo.
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Los requisitos para participar en las pruebas
selectivas

Para ser admitido a las pruebas selectivas, los aspirantes han de reunir, en el momento de

finalizar el plazo de presentacion de solicitudes, como minimo los requisitos siguientes:

Tener la nacionalidad espanola. No obstante, los ciudadanos de la Unién Europea
pueden acceder, en igualdad de condiciones, a los puestos que asi se establezca

(excluyéndose los puestos que supongan el ejercicio de potestades publicas).

Tener cumplidos dieciséis ainos y no exceder, en su caso, de la edad maxima de
jubilacion forzosa. Se podra establecer otra edad maxima distinta para el acceso
y exigir la edad minima de dieciocho afios para el acceso a los cuerpos y escalas
que impliquen el ejercicio de autoridad o cuyas funciones supongan riesgo para

la salud.

Estar en posesion del titulo exigible o en condiciones de obtenerlo en la fecha en

que termine el plazo de presentacioén de la solicitud.

Poseer la capacidad funcional para el desempeno de las tareas. En algunos casos

puede requerirse superar las pruebas fisicas previstas en la convocatoria.

No haber sido separado, mediante expediente disciplinario, del servicio de
cualquier Administracidon publica, ni hallarse inhabilitado para el ejercicio de

funciones publicas.
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El emprendimiento. El trabajo
por cuenta propia

Lainsercién en el mundo laboral no solo se puede realizar trabajando por cuenta ajena, otra

opcidn es crear una empresa.

Emprender significa crear tu propio puesto de trabajo, crear tu propia empresa y ser tu
propio jefe. Esta situacion puede darse como empresario individual o como parte de una
sociedad con otras personas.

Algunas de las razones para emprender son la necesidad de independizarse, querer cumplir
los suefios y trabajar en lo que te gusta.
Los puntos de partida deben ser conocer si tenemos competencias emprendedoras y

reflexionar sobre multitud de aspectos relacionados con el proyecto empresarial.

Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE)

Los PAE son ventanillas Unicas electrénicas o presenciales que se encargan de facilitar
la creacién de nuevas empresas, el inicio de su actividad y su desarrollo mediante la
prestacion de servicios de informacion, tramitacién de documentacion, asesoramiento,

formacion y apoyo a la financiacién.

https://paeelectronico.es

Competencias para el emprendimiento

Sin importar cual sea la idea de negocio, hay competencias comunes en las personas que
deciden emprender. Para que el negocio tenga éxito, las personas emprendedoras deben

reunir una serie de competencias, entre las cuales destacamos las siguientes.
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Las personas emprendedoras toman la iniciativa para abordar los desafios y
las oportunidades de crear nuevos productos y servicios, y ajustarlos a las
necesidades de la clientela.

Capacidad de sacrificar su seguridad profesional y econémica para
desarrollar un proyecto empresarial o profesional.

Capacidad de sobreponerse a momentos dificiles y adaptarse después de
experimentar alguna situacién inusual e inesperada.

Capacidad de adaptarse a los cambios y a la evolucién del mercado,
también a los cambios tecnoldgicos.

Capacidad para dirigir y motivar a los equipos e influir positivamente en su
comportamiento para conseguir los objetivos de negocio.

Se trata de analizar los potenciales riesgos que pueden surgir, asi como
maneras de resolverlos.

Hacen referencia a la forma de acercarse y tratar a la clientela,
garantizando que sus necesidades estan cubiertas por los productos y el
servicio que se les ofrece.

Se trata de comprender la situacion financiera de la empresa, gestionar
el capital, controlar los ingresos y gastos, y ser capaz de prever futuras
necesidades.

Esquema 6. Competencias de las personas emprendedoras.

La creacion de tu propia empresa

El proceso de creacidn de una empresa atraviesa diferentes etapas, que aparecen

esquematizadas en la Figura 3.
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Figura 3. Proceso para la creacion de una empresa.

Si tienes en mente un proyecto de empresa, es necesario realizar, en primer lugar, un plan

de empresa, que es un documento en el que se describen la idea de negocio, los objetivos

que se pretenden alcanzar y la oportunidad de negocio. También se examina la viabilidad

técnica, econdmica y financiera del proyecto.

Descripcion de la empresa y del
producto o servicio que se va a
prestar.

1

[ Estudio de mercado.

[ Plan de marketing.

[ Definicién de los medios necesarios.

ITTT T
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Idea de negocio
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Disefo de un
plan de empresa

~
%5 Recursos humanos necesarios.

%@ Estudio econdmico y financiero. ]
7 Tramites legales. ]

Eleccion de la forma juridica

‘ (empresa individual o sociedad
/ mercantil).

Figura 4. Elementos del plan de empresa.

cbdigo QR o pulsa aqui.

Para consultar el siguiente video sobre ¢En qué oferta encaja mejor?, escanea el

LA HOJA DE RUTA PARA LA INSERCION PROFESIONAL
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